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 TABLA DE CONTINGENCIA      
 

 Unidades de análisis  Códigos   

  Desemp

eño 

Laboral 

Inseguridad 

Laboral 

Familia Vigilancia Miedo a la 

Violencia 

de Estado 

Violencia 

Directa 

Violencia 

Cultural 

1 A  Fue por la necesidad de 

trabajar por eso me convertí en 

funcionario de Estado, necesitaba 

trabajar 

X       

2 A Había un interés laboral de por 

medio 

X       

3 A La verdad que después el apego y 

el arraigo a la institución van 

naciendo con los años 

X  X     

4 A Con los años, uno se va 

afianzando más en la institución 

X  X     

5 A Va queriendo el trabajo que uno 

hace. 

X  X     

6 A Después pasan los años y uno 

sigue en esa función 

X       

7 A Bueno la función, cuando uno 

ingresa a la institución, realmente  

no está muy clara. 

X X      

8 A Porque la verdad es que se 

necesita gente 

X       

9 A Más que nada el trabajo de uno va 

dirigido hacia aquello 

 

X   X    

1B Bastante tensa, en el ambiente, en 

el clima laboral 

X X      

2B Ya después cuando ya hubo los 

cambios después del año 89 

    X   

3B Hubo un poco más de relajo  X      
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4B La situación económica se arregló  

un tanto para los funcionarios 

X       

5B Y eso permitió estar un poco más 

relajado 

X       

6B Claro y la vida ahora, claro es 

mucho más afable, más tranquila. 

 X      

7B Todavía se mantiene el asunto del 

terror, si uno, no piensa o no 

apoye 

 X      

8B Uno generalmente puede perder el 

trabajo, o un montón de cosas 

 X      

9B Se mantiene el mismo temor o 

terror; pero con otro nombre, 

 X      

10B O sea de repente la misma cueca 

tocada con otra guitarra 

 X      

11B No se puede estar ni opinar con 

completa libertad 

 X      

12B Porque si uno empieza a opinar 

con completa libertad, le tratan de 

conflictivo y lo tildan 

 X      

1C Opinaba que eran como muy 

tontos en exponerse ellos a tal 

situación y que también exponían 

a la familia 

  X     

2C Es complicado responder esa 

situación, dado que uno tiene 

familia, tiene hijos 

  X  X   

3C La verdad es que lo tendría que 

pensar a no ser que mi familia 

sufriera un atentado por parte del 

gobierno imperante 

  X  X   

4C Yo en lo personal tenía bastante 

miedo, respecto a lo que me 

  X  X   
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pudiera suceder a mí o le pudiera 

suceder a  mi familia 

1D Lo principal, son para cubrir los 

puestos de guardia 

X   X    

2D Son las murallas de 

circunvalación 

   X    

3D Murallas de circunvalación de una 

unidad penal 

       

4D Son las murallas de seguridad de 

una unidad penal 

   X    

5D Simplemente vigilancia de muros 

perimetrales, 

X   X    

6D Así que no uno solo iba dirigido a 

guardia de circunvalación 

X   X    

7D Y las comisiones de traslado de 

los detenidos 

   X    

1E Porque cualquier cuestionamiento, 

tal vez una situación acaecida 

traía consecuencias 

    X X  

2E Si era conocido, era un secreto a 

voces 

     X  

3E Pero nadie quería hablar por lo 

mismo. 

    X X  

4E Por miedo, había mucho temor.     X X  

5E Vengo de una generación, en la 

que imperaba, el terror, el miedo 

    X X  

6E Aunque ya ahora se puede hablar; 

pero aun así 

       

7E Aún persiste algún tipo de 

dictadura en democracia   

       

8E inclusive que esta instaurado por 

nuestros políticos elegidos 

democráticamente 
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1F Si claro porque hubo mucho 

personal, incluso de FF.AA. 

    X X  

2F Que por opinar fueron detenidos 

desaparecidos 

    X X  

3F A muchos de ellos los fusilaron 

por traición 

    X X  

4F Hasta que surgió un problema 

bastante grave y que falleció una 

persona 

     X  

5F Pero que no ejerzan violencia 

hacia ellos, eso lo encuentro 

nefasto 

     X X 

6F porque si ellos actúan con 

violencia hacia su entorno 

     X  

7F claro reclaman después cuando le 

responden con violencia 

     X X 

1G Según mencionaba el gobierno de 

la dictadura 

       

2G Uno era una generación castrada, 

en el sentido que no podía tener 

opinión 

      X 

3G Ya que con la parte reinserción 

uno prácticamente no tiene nada 

que ver 

X      X 

4G Porque realmente todos los que 

entrabamos la mayoría no tenía 

algún título universitario 

X      X 

5G O técnico relacionado con el tratar 

con recursos humanos 

X      X 

6G O alguna carrera relacionada con 

el trato humano psicólogo, 

terapeuta 

X      X 

7G A nosotros como custodios no nos    X    
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constaba 

8G porque nosotros no éramos, parte 

investigadora ni mucho menos 

   X    

9G Sino que llegaba la gente ahí para 

lo que nosotros habíamos sido 

contratados; para reinserción y 

cuidarlos. 

X   X    

10G La cual yo no la podía cuestionar 

en ese momento 

      X 

11G Pero no estoy de acuerdo con 

ciertas minorías que ahora han 

aparecido 

      X 

12G y con ciertas minorías que van 

tomando fuerza 

      X 

13G Y que después se transforman en 

un gran problema para los 

gobernantes 

      X 

14G Si ellos son intolerantes que 

también no reclamen cuando sean 

intolerantes con ellos. 

      X 

15G Que por opinar o tener ideas 

diferentes, de acción palabra o 

conciencia 

     X  

16G Pueden ejercer la violencia hacia 

su entorno 

     X X 

1H En la que hubo una dictadura 

planteada por un gobierno militar 

     X  

2H Originado por un golpe de Estado 

a la democracia 

     X  

3H La verdad que en esa instancia 

cuando veía, gente de los presos 

políticos 

     

1I Empezaron a llegar lo que eran        
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denominados presos políticos 

2I Allí estaba estas personas por 

ideología o actos terroristas 

     X  

3I Recluida por ideología, ideas 

políticas o algún acto terrorista 

     X  

4I Pero ahí está la ideología de cada 

persona y lo que cree justo 

       

5I Lo que cree de la sociedad, lo que 

cree del gobierno y lo que cree de 

la democracia 

       

6I Se entiende realmente cual fue el 

motivo que impulso a aquellas 

personas, a pararse de frente ante 

un gobierno dictatorial. 

       

7I Pero en este aspecto yo pienso 

que cuando se les da mucha 

tribuna a las minorías 

      X 

8I después esas minorías se 

fortalecen 

      X 

9I y son las minorías a futuro, son 

las menos tolerantes que hay 

      X 

10I entonces después se transforman 

en un problema 

      X 

11I No así una oposición democrática 

que sea de palabra, creo que es 

muy legitima hasta creo que la 

apoyaría 

       

12I pero de repente cuando estas 

minorías ejercen su derecho a 

opinar son poco tolerantes 

      X 

1J La tortura es un acto de barbarie      X  

2J No podría justificar la violencia 

con violencia 
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3J Es la bajeza más grande que 

puede cometer un ser humano 

       

4J De torturar a otro par para obtener 

información en beneficio de los 

bienes del gobierno o dictadura 

que este al mando 

     X  

1K Todos los cambios traen 

conflictos 

       

2K Uno en el tiempo es muy 

dinámico 

       

3K Todo, es decir todo es relativo        

4K Todo va cambiando        

5K Claro uno tiene cambios de 

conducta 

       

6K Hay cambios y modificaciones 

dentro como uno 

       

7K Opera y generalmente lo que es el 

criterio y como se ven las cosas 

       

8K Generalmente dentro de la 

función que uno está cumpliendo 

       

9K Trata de por lo menos de ayudar o 

poder solucionar algunas cosas 

       

10K que antes no estaban en las manos 

de uno  

       

11K estaban en manos de otras 

personas y generalmente los 

resultados eran muy ambiguos 

       

12K Uno con el cambio de conducta 

por la experiencia,  uno  podía ser 

ya un aporte 

       

13K Si uno tiene cambios, uno ve en 

forma diferente la vida 

       

14K Ahora con todo este asunto, uno        
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ve diferente a la democracia 

15K Y es una democracia así entre 

comillas 

       

16K Y uno si sufre cambios tiene 

cambios personales conductuales 

       

17K y hay cambios intelectuales con 

respecto a la situación porque ya 

después se lee mucho más 

       

18K Claro que sí, obvio que así 

ocurrió, 

       

19K después de eso uno podía alzar la 

voz 

       

20K y decir que esto no me parece,        

21K porque dado como cambian los 

sistemas democráticos 

       

22K Ya por decir algo en voz alta o 

golpear la mesa no me podían 

desaparecer, 

       

23K Entonces esa era también la 

seguridad que daba, o sea que me 

dio a mí 

       

24K Y a muchos otros compañeros 

también 

       

25K de poder expresar su punto de 

vista conforme a situaciones 

       

1L Y es un problema, tanto social, 

como laboral 

X       

2L Y la gente generalmente no está 

expuesta a eso 

       

3L Y también tenso en el aspecto 

económico que la verdad que los 

salarios eran bastante paupérrimos 

X X      

 



9 
 

1M Bueno para mí los derechos 

humanos son un chiste 

        

2M Ciertas organizaciones y nuestra 

clase política hacen gárgaras con 

los derechos humanos 

        

3M un ejemplo que puedo dar, 

nuestros personeros elegidos 

democráticamente parece que una 

vez cuando son elegidos se 

olvidan de todo lo que 

prometieron  

        

4M tenemos pura demagogia se 

olvidan de todo lo que 

prometieron del daño que hubo en 

el gobierno anterior de dictadura 

contra las personas 

        

5M después de opositores se 

transforman en burgueses 

capitalistas 

        

6M se olvidan de lo que prometieron 

y ellos son los principales 

causantes de que debían investigar 

de ponerle más atención a todas 

estas situaciones acaecidas  

        

7M y no lo hacen, no lo hacen es 

bastante molesto, 

        

8M entonces ellos se apoyan en los 

derechos humanos, 

        

9M pero de pronto cuando se 

transforman en honorables entran 

al mundo burgués y los DD.HH. 

llegan a ser una molestia para 

ellos, 
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10M llega a ser una molestia y 

realmente los derechos humanos 

los sacan a la palestra cuando algo 

les conviene a ellos 

        

11M generalmente esto cuando apoyan 

minorías por infracción a los 

derechos humanos y ellos todo lo 

traducen a votos para poder 

perpetuarse en el cargo 

        

12M ganar fabulosas sumas de dinero 

pero por eso yo encuentro que los 

derechos humanos son un chiste 

        

13M un caballito de batalla para el que 

quiera tomarlo y para sacar algún 

provecho para beneficio de ellos 

        

14M pero los derechos humanos hoy 

por hoy están bien a mal traer y 

lamentablemente porque han sido 

mal utilizados con falsos fines y 

con falsas promesas además 

        

15M pero para mí los derechos 

humanos no dice nada, 

        

16M derechos humanos es solamente 

cuando algo o alguien un cierto 

partido político que tenga poder 

ha sido pasar a llevar sus derechos 

ahí surgen los dd hh 

        

17M pero para la gente común el 

mortal común ese que sufrió no 

para ese no hay derechos humanos 

a no ser que sea algún jerarca de 

algún partido político 

        

18M Ahí recién aparecen los derechos         
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humanos por eso es que yo digo 

que los derechos humanos son un 

chiste. 

 


